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L I
Exportacoes do Uruguai \ J

Agronegocios e alimentos Servicos Globais

53% 27%

Camne bovina, Gado,
Laticinios, Peixe

Outras
manufaturas e

outros servicos
Trading
Negocios
TICs
Financeiro
Industria Criativa
P&D

Cereais, Oleaginosas,
Frutas e outros

8%

Turismo

Celulose, Madeira, Papel

QOutros Alimentos e Bebidas

L3, Couro, Téxtil

Fontes: Uruguai XX| com base na Direccién Nacional de Aduanas y Zonas Francas e BCU (2022).



Confiabilidade .

Uruguai #1 na
América Latina e o Caribe (ALC)

indice de Democracia Estado de direito
(Economist Intelligence Unit, 2022) (World Justice Project, 2022)

Baixa percepcao de Mobili .
( : ~ ; obilidade social
Corrupc_ao #1 * (Féorum Econdmico Mundial, 2020) #

(Transparéncia Internacional, 2022)

: . Indice de Desenvolvimento
P Liberdades civis #-I & do Governo Eletrdnico #.I
(Freedom House, 2023) . K
(Nacdes Unidas, 2022)




indicede
Democracla

Noruega
Islandia
Suécia
Finlandia
Dinamarca
Suica

Irlanda
Paises Baixos
Uruguai #9
Luxemburgo
Alemanha
Reino Unido
Austria
Franga
Espanha
Republica Checa
Grécia
Estonia
Portugal
Eslovénia
Italia

Malta

(Fonte: Economist Intelligence Unit)

Confiabilidade

Uruguai e Europa

Estado de
Derelto

Dinamarca
Noruega
Finlandia
Suécia
Paises Baixos
Alemanha
Luxemburgo
Estbnia
Irlanda
Austria
Bélgica
Reino Unido
Lituania
Republica Checa
Franca
Espanha
Letonia
Uruguai #18
Portugal
Chipre

Malta
Eslovénia

(Fonte: World Justice Project)

Q Indice de
Cormupcao

Dinamarca
Finlandia
Noruega
Suécia

Suica

Paises Baixos
Alemanha
Irlanda
Luxemburgo
Estonia
Islandia
Uruguai #12
Bélgica
Reino Unido
Franca
Austria
Lituania
Portugal
Espanha
Letonia
Republica Checa
Italia

(Fonte: Transparencia internacional)

Libertades
Civis

Finlandia
Noruega
Suécia
Dinamarca
Irlanda
Luxemburgo
Paises Baixos
San Marino
Uruguai
Bélgica
Portugal
Suiga
Eslovénia
Estonia
Alemanha
Islandia
Andorra
Austria
Reino Unido
Chipre
Republica Checa
Espanha

#5

(Fonte: Freedom House)

Desarrollo
de Gobiermno
Electronico

Islandia
Suécia
Estonia
Paises Bajos
Paises Baixos
Malta
Noruega
Espanha
Franca
Austria
Eslovénia
Alemanha
Suica
Lituania
Liechtenstein
Luxemburgo
Chipre
Letonia
Irlanda
Grécia
Polénia
Uruguai #35

(Fonte: Naciones Unidas)



Confiabilidade

Crescimento com equidade

21.000

18.000
~~
1

8 15000
L
s
=

A 12000
=
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b

@ 9000
I
e

g 6.000
@

3.000

0

! Chile
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'#m Republica
" Dominicana

— T

5mbia !

. Colémbia ~ Equador .
.Guatemala :
[

L [ Honduras
Nicaragua

. Paragua

[

I [
| Peru |
[

I. El Salvédor
. Bolivi#
|

\

[

\
0,55 0,50

045

0,40

Distribuicao da renda

Fonte: Dados do WEO - FMI (Abril 2023) e do Panorama Social da América Latina da Cepal (2021).

LATAM




Confiabilidade .

Facilidade para fazer negocios

Tratamento igualitario _l Nao é necessario ter
para estrangeiros e locais | = um parceiro local
EMPRESAS
Mercado de ESTRANGEIRAS Sem restricoes
cambio livrea [." h para arepatriacao
=) | Gelucros

Sistema fiscal unico
em todo o territério



Confiabilidade L

10 anos copsecui;ivos com
Grau de investimento

BAA2/BBB+/BBB

!‘:‘?’&»

BAA2 /BBB/BBB-

BAA3 / BBB-/ BBB-

2013 2015 2023

Moopy’s  STANDARD FitchRatings
&POOR’S

'33\_‘ . Grau de investimento

Fonte: MEF - Ministério da Economia do Uruguai.



Por queé o Uruguai?

Oportunidades de negdcio e industrias chave

SERVICOS GLOBAIS PRODUCAO SUSTENTAVEL

Distribuicao HQ - Trading - SSC - Financeiro-
regional Tl - 1+D - Datacenters

Agronegocios e Alimentos - Quimicos - Farma -

Renovaveis - Manufatura avancada

Ezbre mercade (Google
AstraZeneca libre 9 @ (@) Marfrig 4k arboreal %
. . UPM
¥ Columbia Cs Verifone: §* Microsoft
SRR %
? SPECIALIZER AAK 52Y)  ¥pgpsico K.
5 0 ; Nestle McCormic
SONY G5K f‘%f syngenta  O-BASF
e . £
OXITENO BGI dQ_fQ
\)(_, AkzoNobel
RICOH ~ cbc, TRAFIGURA
Arcos Dorados -
Virbac 9 MSD > Megalabs ) Eurofarma
MEBRCK ) Abbott 3% UBS PATRIA
EsHMADZU  BESTSELLER alorica & PARTNERS Wokue  BENERCON () integer'  saTeLLOGIC
ARCHITECTS



Acesso aos mercados :

- “K

FUSO HORARIO
MEDIO

Nove lorque  Uruguai Londres
GMT -4 GMT -3 GMT +1

AFINIDADE
CULTURALE
NEUTRALIDADE

Y

- P
<

P e
SERVICOS LOGFSTlcos‘ ACORDOS COMERCIAIS
DE CLASSE MUNDIAL

i
-

MERCOSUL
TECNOLOGIA “@El_)l(lﬁo
TALENTO QUALIFICADO
INFRA-ESTRUTURAS B
CONECTIVIDADE DUPLATRIBUTACAO
= A E REDE DE
SOLUCOES R ACORDOS
MULTIMODAIS t DE SERVICOS

M W B



Acesso aos mercados

Lider em Comunicacao
#1 na América Latina

Penetracao da Internet
-banda larga fixa

(Unido Internacional de Telecomunicagdes)

<

Adocao dasTICs

(Férum Econdmico Mundial)

L

#1
#1

% deresidéncias o #.I
conectadas por fibra ética

% deempresas #'I
conectadas por fibra otica

Membro das Digital Nations
£ (Estados mais avancados
em governo eletronico)

Fonte: UIT, Férum Econdmico Mundial (2019), Nacdes Unidas (2022).

#]

Indice de Desenvolvimento
de Govemo Eletronico #
(Nagdes Unidas, 2022)




Incentivos

HUB de trading e distribuicao regional

TRADING
+SERVICOS
DE SUPORTE

LOGISTICA

LOGISTICA

+ TRADING
+ SUPORTE SERVICOS
DEAPQIO

MANUFATURA

o

FORNECEDOR

FATURA

$§ PAGAMENTOS

.6

EMPRESA
URUGUAIA

N
s &

Dﬁ
EMPRESA @
URUGUAIA

Da
EMPRESA @
URUGUAIA

(P MERCADORIAS

"!!'.

CLIENTES

®

BRASIL

¢

ARGENTINA

=

CHILE

o]
o] ol
c
=

PARA

PERU

O‘
=
=
=

Q
‘* 2
-
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Talento

Inclusao digital Talento plurilingue

Portugués
O unico pais do mundo a i
C 'b I implementar totalmente o Populacao
el a geral
programa One Laptop Per
Child (Ceibal).
no TOEFLna
Estudantes e Ameérica do Sul
graduados
técnicose
universitarios

Fonte: ETI 2019.



Apoio para empresas de servicos globais

ishing . smart os, gfas
oo & ->talent % track
=|

Formacao Recrutamento

éié Lei de Emprego Jovem Livein | \& Uruguay

e



] | PoT qué o Uruguai?

Oportunidades de negocios e regimes promocionais

HUB DE PRODUCAO SUSTENTAVEL

HUB DE SERVICOS GLOBAIS

Distribuicao HQ - Trading - CSC - Financeiro -

) Agronegocios - Renovaveis - Manufatura
regional Tl - 1+D - Datacenters g g

LEI DE SOFTWARE

PORTOE Imposto de renda 0% ADMISSAO TEMPORARIA
AEROPORTO IVA e tarifas
LIVRE _
Imposto de } REEMBOLSO DE IMPOSTOS DE EXPORTACAO
renda 0% e TRADING RESOLUCAO 51/997 3a6% do valor FOB
tarifas Imposto de renda 0,75%

LEI DE PROMOC;AO DE INVESTIMENTOS - LEI DE PARQUES CIENTIFICOS E INDUSTRIAIS
Isencdo de até 100% do investimento em pagamentos futuros de imposto de renda.

REGIME DEZONA FRANCA
0% imposto derenda e tarifas de importacao - Renda pessoal para expatriados de 12%



Incentivos

Porto e aeroporto livres

l

Os unicos portos livres da costa
atlantica da Ameérica do Sul.

Aeroporto Intemacional de Carrasco, o nico
aeroporto livre da América do Sul.

" |
B HANVEN e SN
|
Mercadorias isentas de impostos internos e sobretaxas de importacgao. °|'
Livre transito de mercadorias sem autorizagdes ou tramites formais. y
Isencdo de IP e IRAE para pessoas juridicas estrangeiras. /| 4
Vigm

Automacao para realizar um amplo leque de operacdes.



Apoiamos o investidor estrangeiro
em todas as etapas

PROSPECCAO

v

Uruguay XX/

PROMOGAOQ DE INVESTIMENTOS,
EXPORTAGOES E IMAGEM PAIS

" %

IMPLEMENTACAO POS-INVESTIMENTO

Informacoes sob medida e aconselhamento
Visitas no sitio
Articulacao com o sector publico e privado

Recrutamento e treinamento

Policy Advocacy




